
「利涉大川 - 中國近代商業史」國際學術會議 

International Conference on Chinese Business History 

2007 年 10 月 5 日至 6 日 

 
 

鄭會欣 

（香港中文大學中國文化研究所） 

 

〈富華貿易公司始末〉 

 

提 要 

復興商業公司、中國茶葉公司和富華貿易公司是抗戰期間直屬於貿易委員會管轄的

三大國營貿易公司，負責執行國家對農產品的統購統銷和易貨任務。雖然三大公司

的資本都是由國庫出資，管理人員亦均由國家任命，但彼此之間的經營活動、特別

是公司成立的背景仍然存在一些不同的特點，其中復興商業公司是因應償付美國桐

油借款的要求而創立，中國茶葉公司是由戰前剛成立的一個官商合辦的股份公司改

組而成，而富華貿易公司原本是貿易委員會屬下的一個業務機構，為了掩人耳目而

出現的化名，最後卻以假成真，成為收購和銷售重要農產品的國營貿易公司。雖然

在這三大公司中富華貿易公司存在的時間最短，但它卻是國家最早執行戰時統制經

濟的重要工具，同時更是直接由政府行政部門轉變為國營公司的典型個案，因而值

得深入研究。 

 


